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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRACICABA
EDITAL N° 17/2010 — REPUBLICACAO

ANEXO XV — INSTRUCOES PARA ELABORACAO DO FLUXO DE C AIXA
ECONOMICO

APRESENTACAO

Neste anexo sdo apresentadas as instrugbes pamemciimento dos quadros para as
projecdes econdmico-financeiras. O modelo exeropliffo dos quadros encontra-se no
Anexo XVI —Planilhas Modelo para Fluxo de Caixa.

INFORMACOES SOLICITADAS

Como conclusdo do preenchimento dos quadros aesliéobrigatorios), a Proponente
devera apresentar duas sinteses de demonstrapdésnéan-financeiras:

Demonstrativo do Resultado Econdmico

Esse demonstrativo, parte A do quadro 36, permétigroponente a avaliagdo quanto ao
desempenho econémico da concessdo, segundo asagfms apresentadas.

Apura e demonstra o resultado econémico semesralodcessao, obtido pela diferenca
entre as receitas e as despesas projetadas, dehiicarga tributaria incidente sobre o lucro,
quando houver, para todo o periodo de vigénciaainat.

O resultado econdmico de cada periodo serd basegapjecdo do fluxo de caixa, uma vez
realizados os ajustes relativos as despesas dectegdio, que Ndo possui expressao de caixa.

Fluxo de Caixa da Concessao Consolidado

A parte B, do quadro 36 demonstra o cronograma dos desembolsos previgtlas
proponente, ajustando-se os valores relativosraestimentos, com a exclusdo das despesas
de depreciacado/amortizagdo, consideradas pararacapudo resultado econémico, porém
ndo desembolsadas no seu periodo de competérgiyotusdo dos valores relativos aos
desembolsos com recursos proprios e a amortizaggiongdestimentos a serem efetuados,
bem como as entradas de recursos com a venda @dogeilsados e outros bens do ativo
permanente, ou ainda, de outras receitas extragjiréiamente, relacionadas ao escopo dos
servi¢cos a serem licitados.

Forma de Apresentacdo das Informacgdes

Para maior clareza e controle da natureza dostimesg#os e receitas, custos e encargos
financeiros a serem informadas, as instrucdes@@sentadas nas seguintes partes:

Parte | : InformacBes do Sistema - Calculo dosudtos Operacionais

Parte II: Consolidacdo das Informacdes no Fluxoa Caixa Econdmico.
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4.1.
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4.4.

ESTRUTURA DAS INFORMACOES SOLICITADAS

As demonstrac¢@es referenciadas compreendem:

Investimentos em Veiculos; Instalacdes, Maquinas Equipamentos de Garagem; da
Bilhetagem Eletrdnica assim considerados os investimentos necess&rasapproducdo dos
servigos, ora licitados, sejam financiados, alugadw por leasing, para todo o periodo de
concessao.

Receitas operacionaisassim consideradas aquelas decorrentes da exdmodms servigos de
transportes de passageiros desse subsistema.

Receitas ndo operacionaistepresentadas pelas alienacdes do ativo permafemt@ por
exemplo: veiculo usado), conforme previstas noleagento do imposto de renda.

Custos operacionais incorridos pela operagdo dos servicos que fazarte glo escopo do
contrato de concesséo. Incluem, dentre outroglatvos ao pessoal, depreciacdo/ amortizacado
do capital investido, despesas com combustiveibrifitantes, manutencdo e despesas
administrativas.

Carga tributaria sobre o lucro liquido projetado, correspondente ao imposto de renda da
pessoa juridica e a contribuigdo social sobre mluc

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O PREENCHIMENTO

Ao elaborar as demonstracfes econdmico-finance&agroponente devera obedecer as
seguintes regras de carater geral:

O demonstrativo de resultado econdmico seréa apgeekepara o periodo completo de vigéncia
contratual. O periodo base para apresentacdo dos da semestre.

O fluxo de caixa contera um periodo denominado semé0” (zero), destinado a captar as
movimentacdes financeiras anteriores ao inicioapesacdes do contrato de concessao, como
os investimentos para a formacéo da frota, indiakade garagem, cobranca eletronica e GPS.

As projecOes das despesas operacionais serdo sedaserem tipos de veiculos a serem
adquiridos pela proponente como, por exemplo, awigeal, pesado, articulado, etc.

O demonstrativo de resultado econdmico e o fluxaaiea possuem varios quadros de apoio,
destinados a projetar as despesas de cada umsiosos. A proponente devera apresentar
preenchidos todos esses quadros.

NOTA IMPORTANTE: Os valores das receitas, das despesas operacioeaiglos
investimentos deverdo ser demonstrados a precosteotes, em Reais (R$). Além disso, caso
a proponente opte por financiamento de veiculosauiros bens, a taxa de juro utilizada nas
projecBes dos pertinentes encargos devera ser AIRE mesmo aplicar-se-4 para a taxa de
desconto utilizada no calculo de Valor Atual Liqud

INSTRUCOES GERAIS PARA O PREENCHIMENTO DOS QUADROS

O Anexo XVI — Planilhas Modelo para Elaboracéo diacxé de Caixa Econémico contém
modelos de todos os quadros a serem preenchidbgi #nda um quadro denominado de
“Tecnologias Veiculares” onde a proponente devera informar os tipos deules que
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planeja utilizar, considerando-se as tecnologiasigtas no edital, exemplo: convencional,
pesado, micro-6nibus.

No exemplo apresentado, no quatifecnologias Veiculares'estao previstas a utilizagéo de
até 5 (cinco) tipos de veiculos. Se houver necadsidle utilizar maior nimero de tipos de
veiculos, a proponente deverd utilizar os 3 (#8ppcos em branco nas planilhas.

PARTE I: INFORMACOES DO SISTEMA — CALCULO DOS CUSTO S OPERACIONAIS

5.1.

5.2.

Projeto Basico

O célculo dos custos operacionais do Projeto B&agwera levar em conta os dados fisicos
(frota em operacédo, quildbmetros rodados e fatontiieacdo de tripulantes) publicados no
Edital, que consideram uma composicao de tecn@ogiiculares pré-estabelecida, e devera
funcionar por até 02 (dois) anos.

Projeto Futuro

O célculo dos custos operacionais do Projeto Futseod elaborado a partir do
dimensionamento operacional da propria proponesgeprrente de sua preferéncia por
tecnologias veiculares especificas (que diferenmmreest na lotagcdo maxima, custos e
consumo).

Para cada linha do referido Projeto Futuro, sdesgmtados os seguintes dados basicos:
= Cddigo da linha;

= Denominacao da linha;

= Tempo de percurso por sentido, em minutos;

» Horério da 12 viagem de ida (dias Uteis, sabadimsengos);

» Horério da 12 viagem de volta (dias Uteis, sabadib@mingos);

» Horério da ultima viagem de ida (dias Gteis, sabaddomingos);

= Horario da ultima viagem de volta (dias Uteis, siélisee domingos);

= Intervalo (minutos) entre partidas no Pico da MadbkaDias Uteis, para uma tecnologia
sugerida;

» Intervalos maximos no periodo comercial e a noite.

A proponente devera dimensionar as tabelas de ngagde veiculos e de operadores
necessarios a operacdo do Projeto Futuro, calaulasdcustos respectivos. Devera ser
considerado 10 (dez) minutos de tempo total dedpanas terminais, distribuidos nas duas
pontas.

Deverao ser preenchidos os quadt6d — Partidas por Terminal, 102— Partidas por
Operador e 103 — Resumo de Tabelas e Custos por Metogia, que demonstram todos os
horérios das viagens que serdo realizadas, e mlberarios das escalas de trabalho que
serdo aplicadas para dias Uteis, sdbados e domiDgegra ser observada a legislacédo
trabalhista, no que refere a horas extras, adigamdurnos e intervalos de descanso.
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Além disso, as proponentes deverdo apresentar aguadr marcha sob forma grafica, de
forma a permitir a visualizacdo simultdnea de todasviagens diarias de cada linha,
indicando os codigos dos 6nibus que as realizaengmdias Uteis, sAbados e domingos.

Finalmente, a proponente devera dimensionar o qutatal de tripulantes, através da
elaboracdo das respectivas escalas mensais dihdratpae incorporam as folgas semanais
remuneradas, mais previsdes para férias e faltas.

Para cada escala de trabalho definida pelos quadeosiimerol03 a proponente
apresentard, para um periodo de quatro semanascag&o das folgas semanais, de forma a
ter disponiveis, por tipo de dia e por turno, gaitantes necessarios.

Isso deve ser feito garantindo-se um intervaloeefatigas de no méaximo 7 (sete) dias, e no
minimo um domingo mensal folgado, para cada escala.

A necessidade da contratacdo de tripulantes adisioem funcdo das folgas, devera ser
indicada.

Ao final, a proponente apresentara o calculo fifeakbscala mensal de tripulantes, incluindo
folguistas, e provisdes de faltas e férias.

Os critérios para a definicdo do numero de viapendrias a ser oferecido sao:

= Faixas horarias

Intervalo a Denominagéo
Adotar

IPM ysip Pico da Manhd | PM = 6:00 —6:59/ 7:00 — 7:59 / 8:00 — 8:59;
IPA uisio Pico do Almoco | PA =12:00 — 12:59/ 13:00 — 13:59;

Faixa Horaria

IPT usio Picoda Tarde | PT=17:00-17:59/18:00-18:59/19:00 — 19:59;
Entre-Pico EP = 5:00 — 5:59 / 9:00 — 9:59 / 10:00 — 10:59 /
IEP uisio 11:00 — 11:59 / 14:00 - 14:59 / 15:00 — 15:59 /

16:00 — 16:59 / 20:00 — 20:59 / 21:00 - 21:59

Fora do Pico FP =22:00 —22:59/ 23:00 — 23:59 / 00:00 — 00:59 /
01:00 — 01:59;

IFP wsip

= Calculo de intervalos entre partidas,em minutos, considerando intervalo maximo de 60
minutos, qualquer horario do dia:

Sendo:
IPMy = intervalo (min) hora pico manha dia util;

Intervalo Dia Util Intervalo Sabado Interv?:lo !Domingo /
eriado
IPM = IPMy IPMs= IPMy IPMp=2,0xIPM,
IPA ;=1,33 x IPM, IPA s=1,33x IPM, IPAp=2,0 x IPM,
IPT y=IPMy IPT s=2,0x IPM, IPT p=2,0x IPM,
IEP y=2,0 x IPM, IEP s= 2,0 X IPM, IEP 5= 2,0 X IPM,
IFP y=4,0 x IPM, IFP s=4,0 x IPM, IFP p=4,0 x IPM,
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5.3.

5.4.

» Capacidades das tecnologias veiculareagdotadas, considerando-se com até 6 passageiros
em pé / m2 sdo

Tipo Veiculo ((;:ss;écé?gi ; indices de Corregéo( 3{3 Intervalos a Oferecer
Micro-6nibus 32 IPM y para micro-6nibus =32/ 75 x 100
Convencional 75 IPM para convencional = 100
Pesado 85 IPM para pesado = 85/ 75 x 100
Articulado 150 IPM para articulado = 150/ 75 x 100
Bi-articulado 180 IPM  para bi-articulado = 180 / 75 x 100

Demanda de Passageiros e Receitas

A proponente deverd informaio quadro 1 “Projecdo da Demanda de Passageirosis
estimativas das quantidades de passageiros equas|@or semestre de vigéncia contratual,
a partir do 7° semestre do contrato. Essas estasatierdo de exclusiva competéncia da
proponente, que deverd fazer os seus propriosasstiedmercado, com base nas informacoes
divulgadas no edital, e na sua experiéncia no settmransportes coletivos.

No quadro 2 “Projecéo da Receita de Servicosestareceita € o resultado da multiplicacéo
das estimativas semestrais de demanda, peladéeitecida na Proposta Comercial.

Ja as'Receitas Adicionais”, indicadas no mesmo quadro, referem-se aquelasepientes

de qualquer outra fonte que n&o a remuneragdo es® o passageiro transportado, tais
como as advindas da exploracdo de projetos ou emgireentos associados a concesséo, 0
uso remunerado dos bens vinculados a concess&ejaulacdo de mensagens publicitarias,

mediante prévia e expressa autorizacdo do Podéc®ub

A “Receita Operacional Bruta’o resultado da multiplicagdo das estimativas seaisegle
demanda, pela referida remuneracdo unitaria pasagago equivalente, mais as receitas
adicionais.

A “Receita Operacional Liquida’sera calculada descontando-se da Receita Operaciona
Bruta as aliquotas dos impostos incidentes, liguittes descontos permitidos pela legislacao.

“Receitas ndo Operacionais”decorrentes de vendas de veiculos usados, outdss dens
do ativo permanente, a proponente devera apur&lestamente noquadro 36:
“Demonstrativo de Resultados.”

Frota

No quadro 3“Projecdo da Frota”, a proponente devera informar as quantidades delosi

a serem alocados ao servigo, inicio de cada semestre de operag8eparados em frotas
operacional (veiculos que efetivamente prestamicgernaos usuarios, excluida a reserva
técnica) e patrimonial (base de célculo para aeabiggdo de veiculos). A projecdo de
expansdo da frota devera ser proporcional a pmj@ég&rescimento de demanda (quadro 1).

Nos quadros 4A. a 4H., “Cronograma de Formacdo da Frota” apresentado por
tipo/modelo de veiculo, a proponente informard asvimentacdes projetadas para a
aquisicdo, renovacao e venda dos veiculos, bem ogrparametros adotados para o célculo
das despesas de depreciagéo (vida util, valoruasieitc).
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5.5.

No item denominad®tVeiculos Adquiridos”, a proponente prestard informagdes relativas as
aquisi¢cdes destinadas a formacéo da frota inibettp como as previsbes das respectivas
renovacoes.

A. “Quantidade” de veiculos adquiridos a cada periodo semestoal.pdriodos em que nédo
haja previsdo de aquisi¢des, 0s respectivos canfmdevem ser preenchidos.

B. “Idade média dos veiculosiaaquisi¢do, avaliada pelo chassi, calculada peldgragao
das quantidades adquiridas, por faixa etéaria.

C. “Preco médio unitario” dos veiculos adquiridos, com a rodagem (pneusaicime
protetores), de acordo com a faixa etaria na agfigsi

D. “Valor total do investimentoresultado da multiplicagdo das quantidades de Msicu
adquiridos (item A) pelo preco unitario (item C).

E. “Vida util” estimada até a venda do veiculo, medida em anog Ber informado o
periodo remanescente contado a partir da idadeidale na sua aquisicdo. Assim, caso um
veiculo seja incorporado a frota com 3 (trés) ateo&lade e sua vida atil, guando novo, seja
estimada em 5 (cinco) anos, a proponente devesériaf como sendo 2 (dois) anos a vida
atil.

F. “Vida Util Restante (Anos)’ nesta linha indicar apenas a vida Util restgmééy mesmo
critério de ponderacdo citado no item B acima.

G. “Valor residual (%)", que é a parcela do veiculo que ndo sera deprepigldasua
utilizacdo, baseado no valor de mercado estimada fias de venda, a época em que
ocorrer. O critério para a referida avaliagdo éargttodo do inverso da soma dos digitos,
usado pelo GEIPOT, para vida Gtil maxima de O#&jsmtos e VR de 20%.

No item denominaddVeiculos Vendidos, a proponente informard as suas estimativas
quanto a comercializacdo de veiculos envolvidos prosessos de substituicdo da frota,

decorrentes das renovagdes pelo esgotamento datilidas veiculos, de forma a preservar

a idade média contratual da frota e adaptacfeseatoi;os operacionais. As informacdes a

serem apresentadas séo:

H. “ Quantidade” de veiculos da frota que a proponente estima sulbstivender em cada
periodo semestral da vigéncia do contrato.

I. “ Preco Unitério de Venda® o valor que a proponente estima obter pelo ieiandido,
nas condi¢bes do item G acima.

J. “Valor Total da Venda”é o produto da multiplicacdo das quantidades deuhss
vendidos (item Hpelo preco unitério de venda (itemdn cada periodo semestral.

Osquadros 5A. a 5H.“Evolucgéo da Frota por Faixa Etaria”(um quadro para cada tipo de
veiculo) servirdo para auxiliar a proponente nagepbes das despesas referentes a pecas e
acessorios. Nesses quadros, a proponente infoarguidntidade total de veiculos, por faixa
etaria, por semestre de vigéncia do contrato.

Estimativa de Quilometragem
No quadro 6 “Projecdo do Percurso Médio Semestral por Veiculgoédacional”, a
proponente deverd informar as estimativas de pswcunedido em quildmetros, a ser

percorridopor veiculo operacional, (incluindo o percurso ocioso - garagem/terminal e
terminal/garagem), segmentada nos cinco tipos deules previstos, por semestre de
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5.6.

operacao durante a vigéncia contratual. A projelgiexpanséo da quilometragem deveréa ser
proporcional a expansao da demanda (quadro 1).

No quadro 7 “Projecdo da Quilometragem Semestral Total por Tigle Veiculo’, € a
multiplicagdo das estimativas de percurso médicestal por tipo de veiculo operacional
(quadro 6) pela frota operacional correspondente, informamguadro 3 —“Projecdo da
Frota” O percurso total da frota operacional, por seragd&vera ser calculado.

Custos Relativos a Frota de Veiculos

S&o aqueles incorridos em razéo direta da opedigimnsporte de passageiros. Incluem as
despesas variaveis, cujo montante depende do voldeneservico prestado, como:
combustivel, lubrificantes, rodagem e as despesas, fas quais, dentro de certos limites,
nao dependem do volume de servico produzido, cpeesoal operacional e administrativo e
despesas administrativas.

Para que a proponente projete as despesas relativais de veiculos, devera preencher os
guadros a seguir, conforme as respectivas instsucoe

No quadro 8 “Precos dos Insumos”a proponente informara os precos dos insumos ou
servicos consumidos na producdo do transporte. 1©sop deverdo corresponder aos
oferecidos na Proposta Comercial para os volumeggies pelo contrato de concesséo.

Os precos dos veiculos novwmmrodagem devem ser informados, mesmo que ja oanenh
sido nosquadros 4A. a 4H,e ainda que ndo haja previsdo para a aquisicaeideles com

essa faixa etéria. Isso é necessario para as #gtimdas despesas de pecas e acessorios, que
serdo funcéo desses precos.

Nos itens decombustiveis, 6leos, componentes elétricos e pessizerativo as planilhas
indicam o insumo e respectiva unidade de medidaatesumo, cabendo a proponente
informar o prec¢o unitario ou o salério de cada wsitens.

Nos itens deodagem (pneus, camaras, protetores e servicos de recapagenoponente
devera informar a especificacdo dos pneus (meditipp: diagonal ou radial, utilizacdo ou
ndo de camara), o percentual de utilizagdo de wawddos tipos em relacao ao total de pneus,
e seus respectivos pregos. Caso a proponente prewilizacdo de duas ou mais marcas de
uma mesma especificacdo de pneu, com diferentesgoe aquisicdo, o preco devera ser
ponderado em funcado da relevancia de cada umaataasmo total de pneus consumidos da
especificagéo.

O preco ponderado do componenteodagem € o somatdrio dos valores obtidos pela
multiplicacdo do percentual de participacdo, pgoo tle pneu, pelo respectivo pre¢o unitario,
considerando-se a composicdo de frota programadaeriodo de concessdo. Como esse
periodo é longo, sugere-se que se aplique uma étemédia global do referido periodo.

Para os itens correspondentes dmneficios oferecidos aos empregadaeverdo ser
informados os gastos mensais de cada item, poiofudr@, decorrentes do acordo coletivo
de trabalho, vigente na data base estabelecidadital.ECaso haja a necessidade de
preverem-se outros beneficios, além daqueles iholicaa proponente devera estima-lo,
indicando a sua natureza.

No quadro 9 “Preco e Quantidades Adquiridas do Sistemae Bilhetagem Eletronica e
Dispositivos de Contagem de Passageiros e de Idéinticdo/Localizacdo Veicular —
Investimento e Depreciacdo,’ na primeira parte, a proponente devera preerncimeodelo
desses bens, o prego unitario e a quantidade adtalirida, por semestre, no periodo de
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concessao. O custo total da aquisicdo, por semestré calculado. Na segunda parte, a
proponente devera indicar os seguintes parame#rdsixa semestral de depreciacdo e
amortizacdo, por semestre e 0 nimero de semess@®m@m depreciados. Todos os demais
itens deverdo ser calculados. Caso a proponentsdeoe a utilizagcdo de equipamentos
usados, esse fato deverd ser contemplado nos pesérde depreciacdo acima, fazendo-se
0s ajustes necessarios, considerando-se os tempasidos de utilizacao.

No quadro 10, “Coeficientes de Consumo — Combustiveis, Oleos,ur@”, a proponente
deverd informar, por espécie de custo, nas unidddawedida de consumo apontadss,
indices previstos por tipo de veiculoconforme oferecidos na Proposta Comercial,
utilizando-se até 6 (seis) casas decimais.

No quadro 11, “indices de Consumo de Pecas e Acessorias’proponente informara os
indices de consumo desses elementos de custoipaloyeeonforme oferecidos na Proposta
Comercial, que corresponderd a um valor percendl@livo ao preco de sua aquisi¢cao, na
condicdo de veiculo noveemrodagem (pneus, camaras e protetores). Para dadaetéaria
devera ser informado um percentual correspondentpegas e acessoérios, de maneira a
considerar a variacdo dessas despesas ao longaalaor veiculo. Devem ser excluidos
dessas despesas 0s veiculos vinculados a contiatasendamentde@sing, desde que a
manutencéo seja da responsabilidade do arrendador.

No quadro 12 “Coeficientes de Consumo de Rodagend’,proponente devera informar a
quantidade de pneus, por tipo de veiculo, e alitlanédia ponderada dos pneus, camaras e
protetores, medida em quildbmetros rodados, para tipd de veiculo, conforme oferecidos
na Proposta Comercial. O coeficiente de consumm@upo da divisdo de um pela vida util
estimada em quilémetros de pneu multiplicado pelmero de pneus de cada tipo de
veiculo. No quadro consta, ainda, um campo paraqueponente informe a sua estimativa
de quantidade média de recapagens realizadas enpead, até seu completo esgotamento.

No quadro 13 “Demonstrativo da Utilizacdo da Mao-de-Obra Openai, a proponente
deverdinformar o numero de empregadosdas categorias de motoristas, bilheteiros de
terminais, fiscal e manutencdo (mecanicos, elstasj borracheiros, funileiros, pintores
automotivos, chefes de manutencdo e auxiliaregyssadospara operar um veiculo da
frota operacional e o percentual de encargos sociincidentes sobre os salarios, tanto
para o Projeto Basico como para o Projeto Futusosd@érios das categorias acima deverao
ser aqueles obtidos pela ponderacédo das quantidatiesdas, nas funcdes acima definidas.
Os adicionais relativos as horas improdutivas, cofolgas, férias e faltas, deverdo ser
provisionadas ntFator de Utilizagdo”, quadro 14

No quadro 14 “Composicao do Fator de Utilizacdo’a proponente devera demonstrar
também a composicao detalhada do fator de utilizded categorias indicadas no quadro 13
anterior, por veiculo operacional, bem como dosfsmimos, relativos as horas nédo
produtivas, tanto para o Projeto Basico como pdPaojeto Futuro. No caso de operadores,
este dimensionamento deve decorrer do preenchirdestquadros 101, 102 e 103.

No quadro 15 “Composicdo dos Encargos Sociaisg proponente deve demonstrar, em
detalhes, a composi¢cédo dos encargos sociais quanorefolha de pagamento, diretamente,
e outros mais, segundo 0s grupos indicados naqueldro. O calculo do adicional noturno

devera decorrer do preenchimento do quadro 103.

No quadro 16 “Despesas Administrativas Totais por Semestra’proponente discriminara
os itens que compdem esse elemento dos seus cestogalores semestrais, em todo o
periodo de concessado. Tais despesas incluem oapesbuinistrativo, uniforme, seguros
obrigatérios de veiculos e de movimentacdo de @ajoseguro de responsabilidade civil,
para todos os servicos objeto da licitacAdenvolvendo danos materiais, corporais e

Anexo XV — Instru¢Bes para Elaboracéo do Fluxo dix&Econdmico — Pagina 8



5.7.

morais), consumo de agua, energia elétrica (nétindda a tracdo dos veiculos), telefone,
limpeza, licenciamento de veiculos, vigilancia ends despesas dessa hatureza., conforme
oferecidos na Proposta Comercial.

No quadro 16 A'Despesas de Comercializacdo de Passes e Bilhetagttronica e de
Identificacdo/Localizacdo Veicular, a proponente discriminara as despesas de manatenca
dos equipamentos de bilhetagem eletrbnica contagemonitoracdo, embarcados e
existentes nas garagens, e as despesas com opereq@ercializacdo de passes, conforme
oferecidos na Proposta Comercial.

Consolidacdo dos custos relativos a frota de vescul

No quadro 17 “Demonstrativo dos Custos por Quildmetro - Combusis, Oleos e
Outros”, seréo multiplicados os pregos unitarios de caela,iinformados naguadro 8,
pelos respectivos coeficientes de consumo, corestalauadro 10, lancando os valores nos
campos préprios dos quadros. Para cada tipo dalwejera apurado um custo total nesses
itens, correspondendo ao somatorio de todos ossaptirados individualmente.

No quadro 18 “Demonstrativo dos Custos Semestrais pofTipo de Veiculo—
Combustiveis, Oleos e Outros”sera calculado o resultado da multiplicacéo dadoctetal

por quildbmetro apurado n@uadro 17, pelos respectivos percursos semestrais totais,
projetados nguadro 7.

Também serd apurado e demonstrado o custo sempataltoda a frota, que serd o
somatorio dos custos totais semestrais de cadasitips de veiculos.

No quadro 19 “Demonstrativo dos Custos Semestrais com Pegasessarios — Custo por
Veiculo”, serdo calculados os custos semestrais com 0 congderpecas e acessorios, por
veiculo e por faixa etaria, para cada um dos tgwseiculo, através da multiplicacdo dos
percentuais de custo por faixa etaria, informadoguadro 11, pelos respectivos precos dos
veiculos novos, constantes gioadro 8.

No quadro 20 “Demonstrativo dos Custos Semestrais com Pecas es#a@rios — Custo
Total da Frota”, serdo calculados os custos totais, para cada pes@chestral, com o
consumo de pecgas e acessorios, por tipo de vefrarma frota patrimonial.

Para calcular esses custos totais, serdo multiolicas valores por veiculo e faixa etaria
demonstrados nquadro 19 pelas frotas respectivas apresentadasgnasiros 5A a 5H
para cada semestre de vigéncia contratual, queceateam segmentadas por faixa etéria.

O valor total desse item de custo sera obtido pefatério dos valores anuais de cada um
dos tipos de veiculo.

No quadro 21 “Demonstrativo dos Custos por Tipo de Veiculo - Rgém”, serdo
calculados os custos por quildbmetro relativos amsemo dos componentes da rodagem
(pneus, camara e protetores), por tipo de veiculo.

Para apuracao desses custos sera somado o prefgrguinde um pnegygadro 8 com o
produto da multiplicacdo do preco ponderado doigerde recapagenqggadro 8) pela
guantidade de recapagens por prguadro 12) e multiplicado o resultado dessa soma pelo
indice de consumo informado muadro 12. Para as camaras e protetores, o custo € o
resultado da multiplicagdo do preco ponderadoadro 8) pelo indice de consumo
respectivo, constante dguadro 12 Em todos os componentes da rodagem, deve ser
observado que os indices de consumo foram apupadaigpo de veiculo.
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No quadro 22 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo ddcul® - Rodagem;
serdo calculados os custos totais semestrais dfavtaade cada tipo de veiculo, que sera o
resultado da multiplicacdo do custo total por quiéfro apurado nauadro 21, pelos
percursos semestrais totais respectivos, informadgsadro 7.

O valor do custo semestral de toda a frota se@@®rio dos custos totais semestrais de
cada um dos tipos de veiculos.

No quadro 23 “Demonstrativo dos Custos por Veiculo OperacionaPessoal Operativo”
serdo calculados os custos relativos & mao-deeqamativa, por veiculo operacional.

Para apuracdo desses custos, serdo multiplicadeslares relativos aos salarios de cada
uma das categorias profissionais (motoristas, teiles, fiscais e empregados da
manutencdo), informados nquadro 8, pelos fatores de utilizagdo de mao-de-obra
(quantidade de empregados por veiculo da frotaaojmeral), informacdo apresentada no
guadro 13, apurando desta forma ousto mensal. O custo semestral total sera a
multiplicacdo do custo mensal por seis meses.

Para o calculo dos encargos sociais incidente® solondo-de-obra, serdo multiplicados os
valores relativos aos salarios, demonstrados nessemo quadro 23, pela aliquota
informada najuadro 13.

Para célculo dos beneficios (vale-refeicéo, valesporte, PLR, cesta bésica, plano de saude
e seguro de vida), sera multiplicado o custo popregado, para cada um dos beneficios,
informado noquadro 8, pelo fator de utilizacdo da méo-de-obra de cadadasacategorias.
Da mesma forma adotada para os salarios, os valoeesais serdo multiplicados por 6
(seis), para obtencédo do custo semestral.

No quadro 24 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo decud — Pessoal
Operativo”, serdo calculados os custos totais de pessoaitiyeepor tipo de veiculo e para
o total da frota, que resultardo da multiplicacée dustos demonstrados gquadro 23 por
cada uma dafsotas operacionais apontadas nquadro 3.

Através doquadro 25 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo deiculd —
Depreciacdo de Veiculos’serao apresentados os valores relativos a essel@emsto para
os veiculos adquiridos através de recursos prggi@siciamento ou arrendamenteasing
financeiro.

A depreciagcdosera calculada considerando o preco unitario désigga informado nos
guadros4A a 4H. Sera excluida do preco do veiculo a parcela correspdente a
rodagem (pneus, camaras e protetores). Para apuracdo Ildo dessa parcela, serédo
multiplicados os pre¢os unitarios ponderados demehtos da rodagem pelo numero de
pneus de cada tipo de veiculo.

Para obtencdo do custo semestral da depreciacd@ada tipo de veiculo, sera calculado o
valor unitério depreciavel, que resulta da subtrad# parcela relativa ao valor residual do
preco de aquisicdo do veiculdeste ja excluido o valor relativo a rodagemconforme
comentado no paragrafo anterior. O valor resultdetsa operacdo serd multiplicado pelo
total de veiculos adquiridos.

No quadra26 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo déeiculo - Depreciagédo
do Sistema de Bilhetagem Eletrénica e EquipamentoEmbarcados ", o custo de
depreciacdo sera calculado através da divisdo dto aemestral total pela quantidade
adquirida, ambas informacdes constantes do quades@tando num valor unitario que sera
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5.8.

5.9.

5.10.

multiplicado pela quantidade de veiculos da frodrimonial de cada um dos tipos de
veiculo, conforme dado apresentado no quadro 3.

Custos com Instalacbes e Equipamentos

No quadro 27 “Demonstrativo dos Investimentos e Depreciacdo emstélacbes e
Equipamentos de Garagem”a proponente informara as movimentacdes projetadas
semestralmente para a aquisicdo dos equipamernitataéacdes, bem como os parametros
adotados para o célculo das despesas de deprecfagdnto as benfeitorias em bens de
terceiros (bens reversiveis) a correspondente aacéb devera ser informada diretamente
no itemA.3, do quadro 35 -Resumo das Despesas Operacionais (Parte |- inforéescdo
Sistema - Calculo dos Custos Operacionais).

Nota Importante: Os valores de investimentos a serem previstostea téalo deverdo
atender as especificacdes técnicas constantesitdd Ed

Consolida¢do dos Custos Operacionais

No quadro 28 “Consolidagcéo dos Custos Operacionais d&ervicos de Transportes de
Passageiros, serdo consolidados os custos projetados parabosn@s de vigéncia do
contrato, abrangendo todos os elementos de custos.

Demonstracdo de Resultado Econdmico e Fluxo deaG&ixConcessao
Resultado Econdmico

Para projetar o resultado econémico, a proponesterd informar, adicionalmente as
receitas e 0s custos operacionais ja apuradostiagtvas dos juros e encargos financeiros
sobre os empréstimos ou financiamentos previst@sgtrmacdo da frota e demais itens do
imobilizado.

Nos quadros 29A a 29H‘Cronograma Financeiro de Formacao de Frota'a proponente
apresentard as fontes de financiamento para ai@uidos veiculos, devendo informar os
valores de recursos proprios e de terceiros degfendom os veiculos.

No quadro 30A “Cronograma Financeiro dos Investimentos no Sistenda Bilhetagem
Eletrbnica e Equipamentos Embarcados’serdo consolidados os valores despendidos
através de recursos proprios e de financiamentoaqossicdo desses itens. O somatério
destes valores correspondera ao valor constantampo “valor de investimento (R$)”,
sendo que, este valor devera equivaler ao somatésivalores informados muadro 9, na
coluna “Preco Total (R$)” dos itenSistema de Bilhetagem Eletronica e Equipamentos de
Monitoracao”.

No quadro 30B “Cronograma Financeiro dos Investimentos em Instal@es,
Equipamentos e Garagem’serdo consolidados os valores despendidos atdavéscursos
proprios e de financiamentos na aquisicdo dessmss.itO somatdrio destes valores
correspondera ao valor constante no campo “valamastimento (R$)”.

No quadro 31A “Projecao dos Custos Financeiros — Condigbes par&inanciamento da
Aquisicdo dos Veiculos”a proponente deverd apresentar as condicfes pepsta a
captacdo de recursos de terceiros destinados acimento dos veiculos, cujos valores
foram apresentados ngsiadros 29.A a 29.H Na linha“juros no periodo de caréncia’a
proponente deverd informar se os juros serdo tiapdas e pagos ao longo do contrato,
juntamente com as parcelas de amortizacdo do painou se 0 pagamento ocorrerd no
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encerramento do prazo de caréncia. Nas demais)isBa solicitadas as taxas de juros para
cada tipo de veiculo e os prazos de caréncia emgaga do principal.

Nos quadros81B “Projecédo dos Custos Financeiros — Condi¢Bes naao Financiamento

da Aquisicdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica Equipamentos Embarcados; a
proponente devera apresentar as condicdes prepatas captacdo de recursos de terceiros
destinados ao financiamento do sistema de bilhetagketrdnica, cujos valores estdo
apresentados no quadro 30A. Na linha “juros noogeride caréncia’, a proponente devera
informar se os juros serdo capitalizados e pagoeraggp do contrato, juntamente com as
parcelas de amortizacdo do principal ou se o pag@angeorrera no encerramento do prazo
de caréncia. Nas demais linhas s&o solicitadaaxas tde juros e os prazos de caréncia e
pagamento do principal.

No quadro 31C “Projecdo dos Custos Financeiros — Condicdes paraehdamento de
Veiculos”, a proponente informara as condices previstas @araendamento de veiculos,
caso em sua proposta haja a opcao por essa forfimadeiamento de formacéo da frota.

A proponente devera informar o prazo do arrendamentvalor anuablas prestacdes de
aluguel, o valor residual a ser pago caso a praper@eveja exercer a op¢ao pela compra
do veiculo arrendado ao final do periodo contraguatratamento contébil a ser adotado para
o arrendamento, de acordo com a classificacéo rudawla pelo “Manual de Contabilidade
das Sociedades por AcbBes” de Sérgio de ludicibostr®s (Editora Atlas). A proponente
deveréd informar se o arrendamento pretendidpe¥acional caso em que o veiculo ndo é
“Ativado” e portanto ndo existe depreciacéo, semgloustos considerados como financeiros,
podendo ou ndo haver custos de manutencatinanceiro, quando o bem é tratado como
“Ativo”, sofrendo 0 mesmo tratamento de custos @efculos adquiridos por recursos
proprios ou através de financiamento.

Nos quadros 31D “Projecdo dos Custos Financeiros — Instalacbes, Hsamentos e
Garagem”, a proponente devera apresentar as condi¢cOes tpeviara a captacdo de
recursos de terceiros destinados ao financiameniosfalacées, equipamentos e garagem,
cujos valores estdo apresentadoguadro 30B. Na linha“juros no periodo de caréncia’a
proponente devera informar se os juros serdo tiapilas e pagos ao longo do contrato,
juntamente com as parcelas de amortizacdo do painou se 0 pagamento ocorrerd no
encerramento do prazo de caréncia. Nas demais|s@@solicitadas as taxas de juros e 0s
prazos de caréncia e pagamento do principal.

No quadro32A “Cronograma Financeiro das Movimentacdes de Fta — Recursos
Proprios”, serdo consolidadas as informagdes relativasemossos proprios desembolsados
oriundas dos quadros 29A. a 29H., informacdo qu& gesteriormente transferida para o
fluxo de caixa.

Os valores lancados nesse quadro representaraonatésm dos valores apontados nos
quadros 29A a 29Hno que concerne aos desembolsos de recursos roprio

No quadro32B “Cronograma Financeiro dos Investimentos em Sisma de Bilhetagem
Eletrdnica e Equipamentos Embarcados — Desembolsosm Recursos Proprios; serdo
consolidados os valores despendidos através desoscproprios na aquisicdo desses itens.
Tais valores serdo apurados utilizando-se o qué@kona linha em que constam os valores
de recursos proprios.

No quadro 32C *“Cronograma Financeiro dos Investimentos em Instgides,

Equipamentos e Garagem — Desembolsos com Recursdgries”, serdo consolidados os
valores despendidos através de recursos propriaquisicdo desses itens. Tais valores serdo
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apurados utilizando-se o quadro 30B na linha em cprestam os valores de recursos
préprios.

PROJETANDO OS FLUXOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS

A proponente dispora dos quadrB8A. “Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos
Financiamentos - Veiculos”, 33B. “Demonstrativo dosFluxos Financeiros dos
Financiamentos — Sistema de Bilhetagem Eletrénica Equipamentos Embarcados” e
33D. “Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos Fimgiamentos — Instalagfes,
Equipamentos e Garagem”para apresentar, para cada periodo semestralgéecia do
contrato, as seguintes informacdes, relativas lezagéo de recursos de terceiros para a
realizacdo dos investimentos exigidos:

= Saldo Devedor Inicial correspondente ao montante devido pela proporensgente
financeiro no inicio de cada periodo semestral.

= Amortizagdo do Principal, valor correspondente ao pagamento de parcelas|do va
original contratado junto ao agente financeiro.

= Pagamento de jurosyalor cobrado pelo agente financeiro, pela utiimagos recursos,
calculado sobre o saldo devedor, incluindo os esemfuros capitalizados.

= Amortizagéo + juros, soma dos valores dos dois itens anteriores.

= Saldo devedor final, valor apurado pela subtracdo do valor relativo @rtimacéo
realizada a cada semestre do saldo devedor inicial.

Os valores apurados e demonstrados devem, evidemtiegnguardar correspondéncia com as
condicbes estipuladas ngsadros 29A. a 29H. e 30A. a 30Bnos quais estdo apresentadas
as condi¢Bes basicas projetadas pela proponersta gaptacido dos recursos.

Importante lembrar que no caso de financiamento m@wiséo de capitalizacdo dos juros, a
proponente deverd tratar a parcela da amortizagdespondente a esse valor, que estara
agregada ao principal, como juros e ndo como amagédb do principal, em razdo da
legislacao fiscal.

No quadro 33C “Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos Arrendames — Veiculos”,
a proponente devera informar os valores relativessa modalidade de financiamento da
formacéo da frota.

A proponente devera informar os fluxos financeisegmentados em arrendamentos
financeiros e arrendamentos operacionais, de acoodo as condicbes informadas no
guadro 31C. O quadro esta estruturado para receber os valelas/os as prestacdes e ao
valor residual de opcédo de compra.

No quadro 34 “Consolidacdo dos Fluxos Financeiros Relativos a&sanciamentos”.
Nessa planilha de consolidacdo, os valores apesk#s)t por exemplo, na coluna
“AMORTIZACAO PRINCIPAL” ser4 o somatério dos valsrelessa natureza informados
nos quadros 33A., 33B., 33C. e 33Drelativos a todos os tipos de veiculos, sistema d
bilhetagem eletrbnica, instalacdes, equipamentrsggm e investimento em infra-estrutura
dos respectivos periodos de ocorréncia.
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PARTE Il: CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES NO FLUXO DE CAIXA ECONOMICO

O semestre 0 (zero) destina-se a captar os inwgi® iniciais, ndo havendo receitas ou
custos operacionais.

Os valores a serem considerados séo os seguintes:

A.l. Receita liquidaTransferidos os valores demonstradogjunadro 2.

A.2. Custos Operacionais

A.3. Resultado Operacional Bruto:

A.4. Outros custas

A.5 Consolida a amortizacdo dos Bens Reversiveis

A.6 Resultado Operacional antes dos Impostds:diferenca entre os valores do Resultado
Operacional Bruto e Outros custos, que representdrase de célculo dos impostos sobre a
renda e a contribuicéo social sobre o lucro.

A.7. Resultado_nddDperacional: Decorrente da venda de veiculos usados ou outres diz
ativo permanente por valor diferente do contaldiizaProduz efeitos no calculo do Imposto de

Renda

A.8. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobreugro: Valores devidos pela apuracdo de
lucro no exercicio, calculados de acordo com aslagfio vigente a época da apresentacao da
proposta. Atualmente, as aliquotas sdo as seguinte

= Imposto de renda -Aliquota bésica de 15% sobre o Resultado Operdc®ngio
Operacional antes dos Impostos

= Imposto de renda - Aliguota adicional de 10% sobre a parcela do Radalt
Operacional e ndo Operacional antes dos Impostes exgceder o valor de R$
240.000,00 por ano.

= Contribuicdo Social sobre o Lucro -Aliquota de 9% sobre o Resultado Operacional e
nao Operacional antes dos Impostos, excluida dadmgalculo o préprio valor dessa
contribuicéo.

A.9. Resultado Operacional LiquiddCalculada a diferenca entoeResultado Operacional
antes dos Impostos os valores apurados kieposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro.

Tendo apurado os valores relativos ao ResultadoaOjpeal Liquido, serd demonstrado o
Fluxo de Caixa da Concessdoontendo os seguintes elementos:

B.1. Fluxo de Caixa Operacional (Entrada de Caix&omados os valores relativos a:
B.1.1. Resultado Operacional Liquido,

B.1.2. Valores ndo desembolsados (Depreciacdo divojptde todos os itens de
imobilizado, informados entre os Custos Operacgnai
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B.2. Valor Realizado do Ativo Permanente na Ven&agceita de Vendas de Veiculos (Entrada
de Caixa):Transferidos os valores constantes glaadros 4.A. a 4.H, itemJ. “Valor Total de
Venda”.

B.3. Investimentos (Saidas de Caix&onsolida as informag¢fes do it&rl dos quadros 35.

B.4. Capital de Giro:Valor estimado pela proponente destinado a supdespesas ocorridas
antes do inicio da operacdo do contrato de conmess@mo formacdo de estoque de
combustivel, material de consumo e outras. Deveasgrado como uma saida de caixa no
semestre 0 (zero) do fluxo e, pelo mesmo valor,ccoma entrada de caixa no semestre 50
(cinquenta).

B.5. Valor ndo depreciado (Entrada de CaixaJorresponde a valores de imobilizado que ndo
tenha sido depreciado ou que tenha residuo ndedalépel. Deve ser lancado no semestre 50
(cinquenta) do fluxo de caixa.

B.6. Fluxo de Caixa LiguidoValor apurado através da seguinte expressao aicangtB.1) +
(B.2)- (B.3)-(B.4)+(B.5)}

Baseando-se nas informacfes projetadas e nos estuadndmicos efetuados a proponente
devera informar os seguintes indicadores econdmicos

Indicadores

Discriminacéo A
Econdmicos

Taxa Interna de Retorno Global para o Periodo Gsidoe— TIR e
TIR Modificada

Valor Atual Liquido do Periodo de Concesséao (VAL)

%

CRITERIOS DE INEXEQUIBILIDADE PARA O FLUXO DE CAIXA

Serdo consideradas inexequiveis, as propostas idaantes cujo fluxo de caixa
apresentarem:

= Elaboracdo em desacordo com as instrucdes do ;Edital

= Desrespeito aos dados da Proposta Comercial veekai Projeto Basico, para os primeiros
02 (dois) anos;
= Oferta de viagens inconsistente com as exigénaaBrdjeto Futuro, para as tecnologias

veiculares selecionadas;

= Alocacdo de dnibus inconsistente com a oferta dgevis e os tempos de percurso, no
Projeto Futuro;

» Escalas de trabalho inconsistentes com a alocagabnibus ou em desacordo com a
legislacéo trabalhista, no Projeto Futuro;

= Precos unitarios e coeficientes de consumo indemies com a Planilha Tarifaria da
Proposta Comercial, para as tecnologias previstaProjeto Basico que sejam também
utilizadas no Projeto Futuro;
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Precos unitarios e coeficientes de consumo néifigasios, para tecnologias veiculares ndo
previstas no Projeto Basico e que sejam usadasojetdFuturo;

TIR abaixo de 6% a.a. (seis por cento ao ano);
VAL negativo;
Taxa de Desconto Anual inferior a 6% a.a. (Seiscpato ao ano);

Que néo observar critérios das letras G e | do &e&m
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